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FORORD

| Hvidovre Kommune vil vi veere kendt som bgrnenes og familiernes by.

P& dagtilbudsomradet betyder det, at vi vil sikre, at alle byens dagtilbud er af hgj
kvalitet. Det kommer bgrn og familier til gode bade pa kort og lang sigt. P kort
sigt fordi barn og familier skal have et godt hverdagsliv, og have en dagligdag
hvor bgrnene trives, laerer, udvikler sig og dannes. P4 langt sigt fordi vi ved fra
forskningen, at dagtilbud af hgj kvalitet har stor betydning for, at bgrnene far de
bedste muligheder for at klare sig godt senere i livet.

Den nye kvalitetsstrategi For Fremtiden Il seetter en feelles ramme og retning for,
hvordan vi fortsat skaber dagtilbud af hgj kvalitet. Strategien tager afsaet i dagtil-
budsloven og den styrkede paedagogiske laereplan. Dermed understreger vi ogsa,
at vi tager lovens bestemmelser om, at kommunen ikke ma palsegge dagtilbud-
dene mal, koncepter, dokumentationskrav mv., der raekker ud over den styrkede
paedagogiske leereplan, helt bogstaveligt.

Vi har med strategien identificeret seks pejlemaerker for udvikling af kvalitet, som
dagtilbuddene, administrationen og det politiske niveau i feellesskab vil pejle efter.
Disse pejlemaerker anser vi som saerligt vigtige for, at vi fortsat kan tilbyde de
mere end 3000 bgrn, der gar i dagtilbud i Hvidovre Kommune, hgj kvalitet og en
dagligdag preeget af neerveer, omsorgsfulde voksne, udviklende laeringsmiljger og
meningsfulde feellesskaber.

Strategien er blevet til i et samspil med lederne i kommunens dagtilbud og med
inddragelse af MED-organisationen og Bgrne- og Uddannelsesudvalget. Det har
vaeret vigtigt at sikre, at strategiens indhold og de seks pejlemeerker bade tager
udgangspunkt i praksisnaere erfaringer fra dagtilouddene og i forskningen pa
omradet. Vi har desuden interviewet foraeldre til bgrn i kommunens dagtilbud, sa
vi sikrer, at foraeldrenes perspektiv ogsa er en del af den nye kvalitetsstrategi.

For Fremtiden Il er geeldende til udgangen af 2025 og er godkendt af Bgrne- og
Uddannelsesudvalget den 6. december 2021. Strategien forventes at veere en
vaesentlig del af afseettet for den politiske draftelse af udviklingen pa dagtilbuds-
omradet, der ifglge dagtilbudsloven skal ske minimum hvert andet ar.
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Kenneth F. Christensen Susan Bjerregaard

Formand, Bgrne- og Uddannelsesudvalget Direktgr med ansvar for bgrne- og
velfserdsomradet
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INDLEDNING

Et stort flertal af bgrnene i Hvidovre Kommune er i dagtilbud hver dag, og derfor er
det afggrende, at vi skaber dagtilbud, der seetter rammerne for at alle barn trives,
leerer, udvikler sig og dannes.

Med For Fremtiden Il gnsker vi at fortseette og styrke den gode udvikling, som
Hvidovre Kommunes dagtilbud allerede er i gang med. Strategien skal bade bi-
drage til at seette feelles retning og til at skabe helhed og sammenhaeng.

Kvalitetsstrategien bygger ovenpa

Kvalitetsstrategien bygger ovenpd kommunens vedvarende fokus pa at udvikle
kvaliteten i vores dagtilbud. Fra 2013-2015 gennemfarte vi strategien "Kvalitetslgftet”
i dagtilbuddene, hvor vi satte fokus pa bl.a. leg, leering og en styrkelse af foraeldre-
samarbejdet. | perioden 2017-2021 har vi arbejdet med kvalitetsstrategien “"for Frem-
tiden”, der bl.a. satte fokus pa skabelsen af en evaluerings- og refleksionskultur,
bgrnenes sproglige udvikling og en yderligere styrkelse af foreeldresamarbejdet.

Med den ny kvalitetsstrategi fortsaetter vi den positive udvikling, og kvalitetsstrate-
gien er saledes dagtilbudsomradets faglige svar pd kommunalbestyrelsens vision
om, at Hvidovre Kommune er bgrnenes og familiernes by.

Samtidigt skal For Fremtiden Il ogsa ses i ssammenhaeng med Hvidovre Kommunes vi-
sion og strategi for det specialpsedagogiske omrade "Faelles Bgrn — Faelles Ansvar” og
kommunens faglige strategi pa omradet for udsatte bgrn og unge "Lige Muligheder”.
Nar vi ser de tre strategier i sammenhaeng, understreger vi ogsa vigtigheden af fore-
byggelse, tidlig indsats og nadvendigheden af et kvalificeret samarbejde pa tveers af
de professionelle tveerfaglige samarbejdspartnere og familien med udgangspunkt i
barnet og familiens behov og ressourcer.

Afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan
For Fremtiden Il har sit afseet i den styrkede paedagogiske leereplan, der ifglge dag-
tilbudsloven skal udggre rammen for det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene.

Dagtilbuddene har arbejdet med at omsaette den styrkede paedagogiske leereplan
lokalt siden 2018, og kvalitetsstrategien bygger ovenpa bade laereplanen og dette
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arbejde ved at seette en samlet ramme og retning for dagtilbudsomradet i Hvidovre
Kommune. De seks pejlemaerker skal derfor ses som omrader, som vi vurderer

er saerligt vigtige i Hvidovre Kommune for at kunne fortsaette udviklingen mod at
skabe dagtilbud af hgj kvalitet.

Pejlemaerkerne bygger ligesom laereplanen pa det brede laeringsbegreb, fokus pa
leeringsmiljget som omdrejningspunkt for tilrettelaeggelsen af det paedagogiske
arbejde og den meningsfulde evaluering, som redskab til at vurdere om vores
indsats har en veerdi for de bgrn, som vi har til opgave at skabe trivsel, leering,
dannelse og udvikling for.

Forskellighed er en styrke

| Hvidovre Kommune har vi en
mangfoldighed af dagtilbud. Vi
har kommunale og selvejende
dagtilbud; vi har dagpleje, bgrne- DAGTILBUD | HVIDOVRE KOMMUNE
haver og kombinerede dagtilbud.

Dagtilbuddene har forskellig star-

relse, fysiske rammer og paeda-
gogiske profiler. 3 bernehaver 135 pladser

25 kombinerede daginstitutioner 3116 pladser

Dagpleje 110 pladser
Vi ser denne mangfoldighed som
en klar styrke, da det forbedrer
muligheden for, at bgrn og for-
aeldre kan finde et dagtilbud, der
passer netop til deres behov og
gnsker.

4 gruppeordninger 44 pladser

Mangfoldigheden er veerdifuld for os, og derfor sigter For Fremtiden Il ogsd mod at
saette feelles retning frem for at anvise konkrete handlinger. De pejlemaerker for kvali-
tet, der praesenteres i kvalitetsstrategien, kan realiseres pa flere forskellige mader.
Der er enkelte metoder og redskaber, som vi i Hvidovre Kommune er faelles om. Det
geelder redskaber til at vurdere bgrnenes trivsel og sproglige udvikling. Men inden
for rammerne af den styrkede paedagogiske leereplan er der derudover i vid udstraek-
ning mulighed for, at vores mangfoldighed af dagtilbud kan arbejde med den metode
eller tilgang, der netop for deres dagtilbud og bgrnegruppe er mest velegnet.

Laesevejledning

| det fglgende afsnit preesenteres en ramme for kvalitet i dagtilbud i form af en
skelnen mellem proces-, struktur- og resultatkvalitet. Dernaest praesenteres de
seks pejlemaerker for kvalitetsudviklingen i perioden 2022-2025. Herefter pree-
senteres de strukturelle rammer, som dagtilbuddene arbejder indenfor, og hvor-
dan vi sigter mod at udvikle rammerne. Slutteligt beskrives det, hvordan vi arbej-
der med at folge op pa kvalitetsstrategien; bade i dagtilbuddene, i Center for Bgrn
og Familier og i dialogen med det politiske niveau.
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KVALITET | DAGTILBUD

| vores arbejde med kvalitet i dagtilbud skelner vi mellem tre elementer; proces-
kvalitet, strukturel kvalitet og resultatkvalitet.

Proceskvalitet er den kvalitet, der findes i det daglige peedagogiske arbejde, fx
relationen og samspillet mellem barn og voksen, foreeldresamarbejdet og bgrne-
nes medbestemmelse. Strukturkvalitet er rammerne for den paedagogiske praksis,
fx normering, fysiske rammer, gruppestgrrelse og medarbejdernes kompetencer.
Resultatkvalitet handler om hvad bgrnene far ud af at g i dagtilbud bade pa kort
og langt sigt, fx sproglige, kognitive, sociale og motoriske faerdigheder og person-
lige egenskaber som fx koncentrationsevne, vedholdenhed, selvkontrol, mestring
af eget liv og selvveerd.

. (l\;lormeri:g | « Interaktioner og samspil bgrnene
+ Gruppestgrreise imellem og mellem bgrn og voksne
. agdanﬁef;ng ) PROCES- - Medbestemmelse
+ Medarbejdernes kom- - Foraeldresamarbejde
petencer STRUKTUR- KVALITET . Faglig ledelse
« Fysiske rammer
« Ledelsesstruktur KVALITET
RESULTAT-
« Trivsel
KVALITET « Sociale feerdigheder
« Kognitive og sproglige feerdigheder
« Motoriske feerdigheder
« Personlige faerdigheder
Kilde:

Udarbejdet pd baggrund af Kvalitet i Dagtilbud. Pointer fra forskning (EVA, 2017) og Den styrkede pcedagogiske
Icereplan, rammer og indhold (Borne- og Socialministeriet, 2018).

Kvalitet skabes i et samspil mellem de tre elementer. Fx kan der arbejdes bevidst
med varierede gruppestgrrelser eller en organisering af dagligdagen, der gger
muligheden for at styrke de vigtige positive relationer mellem barn og voksen.

Faktorerne, der indgar i strukturkvalitet, er i overvejende grad rammer, der er givet
fra politisk niveau og er derfor rammevilkar, som dagtilbuddene arbejder under.
Udviklingen i strukturkvaliteten uddybes i afsnittet om strukturelle rammer for
kvalitet.
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LARINGSMILJOET SOM
OMDREJNINGSPUNKT

Born er aktivt laerende. Det vil sige, at bgrns laering foregar hele tiden; i de plan-

lagte og vokseninitierede aktiviteter, i bgrneinitierede aktiviteter, i dagligdagens

rutiner og i leg. Med andre ord har vi et bredt lseringsbegreb, og derfor er de lae-
ringsmiljger vi skaber omdrejningspunktet for at videreudvikle kvaliteten.

Leeringsmiljger med hgj kvalitet bygger pa et samspil mellem faktorerne fra struk-
turkvalitet og proceskvalitet og leereplanselementerne fra den styrkede paedago-
giske leereplan, der udggr den lovgivningsmaessige ramme for det psedagogiske
arbejde.

| dagtilbuddene arbejder vi med en leeringsmiljgmodel, der tydeliggar dette sam-
spil. Et leeringsmiljg skabes i samspillet mellem processer (det, der sker), leereplans-
elementer (intentionerne med det, der sker), bgrneperspektivet (bgrnenes gnsker i
det, der sker) og strukturerne (rammerne om det, der sker).

PROCESSER

Dét, der sker

« Interaktioner og samspil ml.
barn-barn og/eller voksen-
barn

» Den voksne streeber efter
at veere fysisk og psykisk
naerveerende og faciliterer
processer, der understgtter
barnets behov, forudseet-
ninger og interesser.

BORNEPERSPEKTIV
Bornenes egne onsker i dét,
der sker
« Barns perspektiver og indfly-
delse pa leeringsmiljget.
. Treekker personalet pa:
» Bgrnenes konkrete ytringer
» Personalets egne forsgg pa
at seette sig i bgrnenes sted
» Almene teorier om bgrns
trivsel, laering, udvikling og
dannelse?

Kilde:

€] UEANGSMILJI®

QRCE SSE

BHORNE -
RERSPEKTIV

LAREPLAN

STRVKTVRERA

LAREPLANSELEMENTER

Intentionerne med dét, der sker

« Sammenhaengen ml. de
peedagogiske intentioner og
den faktiske paedagogiske
praksis

« Sammenhaengen ml. didak-
tiske kategorier som formal,
mal og indhold

STRUKTURER

Rammerne om dét, der sker

« Bgrnegruppens stgrrelse og
sammensaetning

« Normering

- Indretning, materialer og
tilgeengelighed

« Personalegruppens uddan-
nelse og sammensaetning

« Organisering af tid og res-
sourcer — og fx hvordan per-
sonalet cirkulerer for at kunne
veere teet pd bernene

Jensen, A. S., Naesby, T., Hvolby, A., & Wiwe, E. (2019). Lceringsmiljgmodellen: en analysemodel

Laeringsmiljger af hgj kvalitet kreever kompetente medarbejdere og ledelse, der
til stadighed arbejder med at reflektere over egen og hinandens praksis, og hvad
den betyder for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.
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PEJLEMZAERKER FOR

UDVIKLINGEN AF KVALITET

Pejlemaerkerne for videreudviklingen af kvalitet har afseet i den styrkede paeda-
gogiske laereplan, men er et udtryk for omrader, som vi er saerligt optagede af at
udvikle kvaliteten inden for i de kommende ar.

Vi danner meningsfulde faellesskaber, hvor
alle har mulighed for at deltage

Bgrn skal opleve at hare til. At have mulighed for at veere en del af et feellesskab.
At opleve sig betydningsfuld og veerdsat i feellesskabet. Nar bgrnene indgar i feel-
lesskaber, understgtter vi, at de udvikler bl.a. empati, sprog, sociale og relationelle
kompetencer.

| Hvidovre Kommune pejler vi efter at danne meningsfulde feellesskaber, hvor alle
har mulighed for at deltage. Vi arbejder med at skabe laeringsmiljger, der saetter
bgrnene i stand til at deltage og spille en rolle i feellesskabet.

Nogle bgrn har i kortere eller leengere tid behov for saerlig hjeelp og stette eller
en konkret specialpaedagogisk indsats for at kunne trives, laere og udvikle sig. |
Hvidovre Kommune lgfter de almene dagtilbud en stor opgave i forhold til bagrne-
ne med seerlige behov. Vi har bevidst valgt, at stgrstedelen af de gkonomiske
midler til at Igfte opgaven er hos dagtilbuddene. Det betyder, at dagtilbuddene

i meget vid udstraekning skal veere i stand til organisere og tilretteleegge deres
laeringsmiljg, s& ogsa begrn med saerlige behov har mulighed for at veere en del af
et meningsfuldt feellesskab.

Samtidigt har dagtilbuddene i samarbejde med foraeldrene mulighed for at rekvi-
rere vejledning og sparring fra de tvaerfaglige samarbejdspartnere i form af det
paedagogiske vejlederkorps, logopaeder og psykologer fra PPR (Pesedagogisk-
Psykologisk Radgivning), Sundhedsplejen, bgrnefysioterapeuter, bgrneergotera-
peuter og Familieradgivningen.
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| Hvidovre Kommune gar nogle bgrn i gruppeordninger, der er malrettet bgrn med
seerlige behov. Endvidere gar nogle barn i specialdagtilbud, der er malrettet bgrn
med fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse. Her arbejdes der ogsa kvalificeret
med at danne feellesskaber, som bgrnene har mulighed for at deltage i med ud-
gangspunkt i deres behov og muligheder.

Vi har behov for at styrke vores inklusionsindsats i de almene dagtilbud og den
specialpaedagogiske indsats i kommunens gruppeordninger. Det stiller store krav
til de peedagogiske medarbejdere og dagtilbudsledelsen.

For at na pejlemaerket vil vi:

« Fortsat arbejde med jeevnlige trivselsvurderinger af alle bgrn i alle dag-
tilbud ved hjeelp af TOPI, der star for Tidlig OPsporing og Indsats. TOPI
er en metode til at vurdere bgrnenes trivsel og handle pa begyndende
mistrivsel. Trivselsvurderingen er altsa et redskab til tidlig opsporing af
bgrn, der har behov for saerlig stgtte, og kan samtidig give anledning til
refleksion over, om der er behov for justeringer i laeringsmiljget.

« Styrke vores specialpaedagogiske indsats i kommunens gruppeordning-
er og styrke vores inklusionsindsats over for bgrn i udsatte positioner i
almenmiljget. Det skal bl.a. ske ved at gge kompetenceniveauet blandt
de paedagogiske medarbejdere og styrke videndelingen pa omradet.
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Vi fremmer bornenes kommunikative og
sproglige kompetencer

Bgrns kommunikative og sproglige kompetencer har stor betydning for deres
muligheder for at trives, leere og udvikle sig. Det er sproget og evnen til at kommu-
nikere i det hele taget, der seaetter barnet i stand til at udtrykke tanker og fglelser,
indga aktivt i lege og sociale relationer, gve sig i at Igse konflikter, stille spgrgsmal
og agere med andre.

| Hvidovre Kommune arbejder vi systematisk med at udvikle leeringsmiljgerne for
derigennem at fremme bgrnenes kommunikative og sproglige kompetencer. Vi
arbejder med det udgangspunkt, at bgrnenes kommunikation og sprog udvikles i
hverdagen, hele dagen, i rutiner, leg og aktiviteter, og at udviklingen bade foregar
i interaktionen mellem bgrnene og mellem bgrn og voksne. Vi understgtter bade
bernenes udvikling gennem det talte sprog og gennem kropssprog og mimik.

For at na pejlemaerket vil vi:

- Fortsat foretage sprogvurderinger af alle bgrn i 2-ars alderen ved hjeelp
af redskabet "Sprogtrappen” og i 4-ars alderen ved hjselp af redskabet
“Sprogvurdering 3-6”. Sprogvurderingerne er redskaber, der understgtter
vores tilgang med at saette tidligt ind med hjaelp og stgtte til de bgrn, der
har brug for ekstra fokus pa den kommunikative og sproglige udvikling.

« Styrke vores anvendelse af sprogvurderingerne som et redskab til
at give os en indsigt og viden, der giver os mulighed for at styrke de
sproglige leeringsmiljger generelt.

 Styrke bevidstheden hos de psedagogiske medarbejdere om deres
rolle som sproglige rollemodeller i bade det talte sprog og i kropssprog
og mimik.
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Vi har et aktivt og nysgerrigt udeliv

Nar bgrnene er udenfor, maerker de at arstiderne skifter, de ser, at planterne skal have
sol og vand for at leve, at regnormen er blgd og at fuglen kan flyve. | dagtilbuddene
laegger vi kimen til barnenes forstaelse af naturen og vores afhaengighed af den. Vi
giver bgrnene gode vaner, der vil danne grundlag for et mere baeredygtigt samfund.

De leeringsmiljger, der kan skabes udenfor, rummer sa mange muligheder. De

er med til at styrke bgrnenes sansemaessige og motoriske udvikling, som er sa
grundleeggende en del af bgrnenes udvikling generelt. De styrker bgrnenes nys-
gerrighed og deres lyst til at opleve og erfare sig selv og omverdenen.

Uderummet kan ogsa bidrage til at styrke bgrnenes deltagelsesmuligheder i fael-
lesskaber, fordi der er starre mulighed for at udfolde sig bade fysisk og mentalt.
Nar vi arbejder bevidst med uderummet og skaber leeringsmiljger udendgars, styr-
kes samtidigt mulighederne for at skabe kvalitativt gode lseringsmiljger indenfor,
hvor faerre bgrn nu far mere plads at udfolde sig pa.

| Hvidovre Kommune har vi gode rammer for at videreudvikle det aktive og nys-
gerrige udeliv. Vi har bade strand, skov, havn og fantastiske granne omrader, som
dagtilbuddene benytter i hverdagen. Samtidigt er der fokus p3, at alle dagtilbud
har legepladser og udeomrader, der giver tilpasse udfordringer til alle aldersgrup-
per og inspirerer til beveegelse, sanselighed og nysgerrighed.

For at na pejlemeerket vil vi:
« Styrke de udendgrs leeringsmiljger, og de muligheder det giver for at
understgtte bgrnenes sansemeessige og motoriske udvikling.

. Styrke bgrnenes forstaelse for naturen og vores anvendelse af den.
. Styrke vores anvendelse af kommunens grgnne omrader og faciliteter

til at ggre bgrnene nysgerrige pa deres lokalomrade, og de naturople-
velser, omradet kan tilbyde.
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Vi samarbejder med forzeldrene, sa de er
aktive medspillere i bernenes hverdag

Foreeldrene er den vaesentligste samarbejdspartner i at understgtte bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

| Hvidovre Kommune vaegter vi foraeldresamarbejdet hgjt. Det geelder det foraeldre-
samarbejde, der foregar i foraeldre- og institutionsbestyrelser, hvor foraeldrene har
indflydelse pa de overordnede rammer for bgrnenes dagtilbud. Det gaelder i lige sa
hgj grad det foreeldresamarbejde, der foregar i den kontinuerlige dialog mellem dag-
tilbud og foraeldre, fx i form af hente-bringe-situationer, foraeldremader, til foraeldre-
samtaler og mgder med tvaerfaglige samarbejdspartnere.

1-,_' e mllilﬂllll ﬂu A n" hm
m"rfm!fr 'uwnmumtmi" ﬂiinn UL “““ W, H

T
-t

Foraeldrenes aktive rolle er vigtig, og vi gnsker et samarbejde, hvor bade dagtil-
buddet og foreeldrene har et feelles ansvar for at understatte laering og trivsel hos
bade eget barn og den samlede bgrnegruppe.

Vi anerkender, at foraeldrenes udgangspunkt for at veere aktive medspillere er for-
skelligt, men vi tror p3, at alle foraeldre kan bidrage til at skabe laering for eget barn.
Det stiller krav til os om, at vores foraeldresamarbejde er differentieret. Det geelder
bade i vores tilgang til de enkelte foraeldre, i vores kommunikation med foraeldrene
og i den forventningsafstemning, som foregar mellem dagtilbud og foraeldre.

For at na pejlemeerket vil vi:
« Styrke vores kommunikation og forventningsafstemning med foraeldre-
ne om det feelles ansvar for at understgtte lsering og trivsel hos den
samlede bgrnegruppe.

. Fortsat arbejde med differentieret foraeldresamarbejde, sa vores kom-

munikation og tilgang er afstemt med og tilpasset den enkelte families
udgangspunkt og behov.
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Vi skaber helhed og sammenhaenge i
bornenes liv

Nar barnet starter i dagtilbud, har familien forinden veeret i kontakt med sundheds-
plejen. Nar de forlader dagtilbuddet, fortsaetter de i SFO og skole.

| Hvidovre Kommune arbejder vi med at skabe helhed og sammenhaeng i over-
gangen fra hjem til dagtilbud, fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til SFO
og skole. Vi har sat feelles rammer for samarbejdet mellem tilbuddene og over-
levering af viden mellem “afgivende og modtagende” tilbud. Her er der fokus pa
kendskab og tryghed, da det er velkendt, at det er vaesentligt for at skabe sam-
menhaeng for barnet.

Det er ikke kun i overgange mellem tilbud, at der skal vaere fokus pa helhed og
sammenhaeng. Vi arbejder kontinuerligt med at styrke bgrnenes feerdigheder og
egenskaber gennem de laeringsmiljger, vi tilbyder barnene, sa de hele tiden udvik-
ler sig, sa de er Klar til nye udfordringer.

Foreeldrene er naturligvis en vaesentlig medspiller i at skabe helhed og sammen-
haeng, men det er dagtilbuddets ansvar at sikre og hjeelpe foraeldrene til, at viden
om barnets udvikling og trivsel bringes i spil i de relevante sammenhaenge.

Vi har igangsat en raekke konkrete pilotprojekter, der skal bidrage til at styrke sam-

arbejdet mellem dagtilbuddene og henholdsvis sundhedsplejen og SFO og skoler.

For at na pejlemeerket vil vi:
» Fortsat udvikle samarbejdet med forseldrene, sundhedsplejen og SFO
og skole om at styrke helhed og sammenhaeng i barnenes liv.

« Overveje hvilke erfaringer fra pilotprojekterne, der er mening i og mulig-
hed for at udbrede til gvrige tilbud i kommunen.
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Vi har faglig ledelse, der understotter
refleksion over den paedagogiske praksis

Faglig ledelse er afggrende for at skabe og styrke kvaliteten i dagtilbuddet. Det

er samtidigt en kompleks opgave, idet ledelsen bade skal sikre driften, styrke
resultaterne, skabe velfserd for bgrn og foraeldre og sikre den fortsatte udvikling af
deres dagtilbud, som en robust organisation. Det er samtidigt de fire perspektiver i
Hvidovre Kommunes ledelses- og medarbejdergrundlag "Hvidovrevejen”.

| kvalitetsstrategien retter vi fokus pa den faglige ledelses understgttelse af reflek-
sion over den paedagogiske praksis. Det er en vaesentlig del af grundlaget for, at
de gvrige pejlemeerker, der indgar i denne strategi, og intentionerne i den styrke-
de paedagogiske leereplan omseaettes til kvalitativt gode laeringsmiljger.

Den faglige ledelsesopgave er her at skabe de organisatoriske rammer for evalue-
rings- og refleksionskulturen i dagtilbuddene samt at drive og facilitere de proces-
ser, der sikrer, at de paedagogiske medarbejdere forholder sig til sammenhaengen
mellem leeringsmiljget og bagrnenes leering, trivsel, udvikling og dannelse.

| Hvidovre Kommune arbejder vi med at udvikle den faglige ledelse, sa den i sta-
dig hgjere grad understgtter refleksion over den pasedagogiske praksis. Det gael-
der bade i dagtilbouddene og i samarbejdet mellem Center for Bgrn og Familier og
dagtilbuddene om udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade.

For at na pejlemeerket vil vi:

- Rammesaette udviklingen af den faglige ledelse pa dagtilbudsleder-
mgder, i dagtilbuddenes ledernetveerk, i det paedagogiske tilsyn med
dagtilbuddene og i den kontinuerlige dialog mellem dagtilbuddene og
Center for Bgrn og Familier.

. Sikre at udviklingsarbejdet pa omradet sker i samskabende processer.
Det sker bade for at styrke kvaliteten i processerne og resultatet, og for
at sikre sammenhaeng mellem de politiske ambitioner pa omradet og
hverdagen i dagtilbuddene.
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DE STRUKTURELLE RAMMER
FOR KVALITET

De strukturelle rammer spiller en vaesentlig rolle i at skabe kvalitet og gode lae-
ringsmiljger. Dagtilbuddene i Hvidovre Kommune arbejder under en reekke struk-
turelle rammer, der er underlagt politisk beslutning og dermed ma betragtes som
rammevilkar.

Organisering og ledelsesstruktur

Det er en prioritet i Hvidovre Kommune, at der er ledelse til stede i alle dagtilbud. |
Hvidovre Kommune er dagtilbuddene organiseret som 29 selvsteendige enheder,
der alle har egen ledelse i form af et ledelsesteam. Afhaengigt af dagtilbuddets
stgrrelse kan der desuden veere afdelingsledere.

Faglig ledelse, der kan sikre faglige ledelse af medarbejdergruppen og facilitere ud-
viklingen af en evaluerings- og refleksionskultur, er afggrende, nar man gnsker dagtil-
bud med hgj kvalitet. Tilstedeveaerelsen af ledelse i dagligdagen skal ligeledes under-
statte, at arbejdsmiljget i det enkelte dagtilbud er godt, og medarbejderne trives.
En medarbejdergruppe i trivsel giver bedre forudsaetninger for at skabe kvalitativt
gode leeringsmiljger og reducerer ligeledes det arbejdsmiljgrelaterede sygefraveer.

De fysiske rammer

De fysiske rammer i dagtilbuddene bade indendgrs og udendgrs har ogsa betyd-
ning for at skabe gode leeringsmiljger. Rammerne er forskellige, men Hvidovre
Kommune har stort fokus pa kontinuerligt at udvikle dem.

®

| 2014 vedtog kommunalbestyrelsen en 10-arig udviklingsplan for de fysiske ram-
mer i dagtilbuddene. P& baggrund af udviklingsplanen er der sket omfattende
investeringer; herunder abningen af Idraetsinstitutionen Tumlehuset i 2018, udvi-
delsen af Barnehuset Kirsebaerhuset i 2021 og dbningen af Barnehuset Landsbyen
i 2022. Samtidigt er der sket delvise renoveringer af Bgrnehusene Krogstenshave,
Baunevangen, Oceanet og Cirklen, sa de nu fremstar som mere tidssvarende
dagtilbud. Endvidere er det blevet muligt at udfase de nedslidte og utidssvarende
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dagtilbud; Barnehusene Kernehuset og Enghgj, afdeling Myretuen i Bgrnehuset
Oceanet, afdeling Skoven i Bgrnehuset Treklgveren og afdeling Stjernen i Bgrne-
huset Cassiopeia.

| lgbet af 2022 udarbejdes en ny langsigtet udviklingsplan for de fysiske rammer
i dagtilbuddene bade indendgrs og udendgrs. Aktuelt er der krav om, at der i de
indendgrs grupperum skal veere tre kvm til rddighed pr. vuggestuebarn og to kvm
pr. bgrnehavebarn. Forventningen er, at udviklingsplanen tillige vil indeholde en
ambition for antal kvm uderum, der skal veere til radighed pr. barn.

Normering

Normeringen, dvs. antallet af barn pr. psedagogisk medarbejder, kan ogsa have
betydning for kvaliteten af de lseringsmiljger, som der skabes i dagtilbuddene.
Bedre normering styrker mulighederne for at arbejde med relationer og samspil
mellem barn og voksen, og det er en vaesentlig faktor for hgj kvalitet.

| 2024 indfgres lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutionerne. Lovkravet
er, at der skal veere en paedagogisk medarbejder pr. tre bgrn i vuggestuerne og en
paedagogisk medarbejder pr. seks bgrn i bgrnehaverne. Lovkravet geelder kom-
munen som helhed og som et gennemsnit over aret. Peedagogiske medarbejdere
forstas som paedagoger, medhjeelpere, paedagogiske assistenter, studerende,
ledere og centralt ansatte paedagoger med vejlednings- eller stgttefunktion.

Hvidovre Kommune prioriterede i budget 2020 midler til at forbedre normeringen i
daginstitutionerne. Kommunen modtager desuden statslige midler til indfasning af
minimumsnormeringerne, der skal bidrage til den store investering og prioritering
det er at Igfte normeringen i daginstitutionerne yderligere.

Endvidere er der fra budget 2022 og frem prioriteret midler til gradvist at haeve
bgrnehavealderen.
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At bgrnehavealderen haeves har betydning for de sma barn, der far mulighed for
at profitere af den teettere voksenkontakt i vuggestue/dagpleje i yderligere nogle
maneder, inden de starter i bgrnehaven, hvor der er flere bgrn pr. psedagogisk
medarbejder. Det har ogsa betydning for de stgrre bgrn, der allerede gar i bgrne-
have, fordi der i bgrnehaven vil veere feerre sma bgrn med stgrre omsorgsbehov,
som de paedagogiske medarbejdere skal give mere opmaerksomhed end de
starre barn.

Medarbejdersammenssaetning

Andelen af paedagogisk uddannede medarbejdere har betydning for kvaliteten,
fordi peedagoger har bedre forudsaetninger for at arbejde reflekteret og systema-
tisk med at skabe kvalitativt gode laeringsmiljger. Aktuelt er det knap 60 pct. af
medarbejderne i dagtilbuddene, der er uddannede pasedagoger.

| Hvidovre Kommune er det ambitionen, at 70 pct. af medarbejderne i kommunens
daginstitutioner skal have en pasedagoguddannelse.

Styrket fokus pa at rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere

Dagtilbud af hgj kvalitet kreever kompetente medarbejdere. Alle kommuner star over
for en stor rekrutteringsudfordring i forhold til at ansaette flere pesedagoger i dagtil-
buddene. Det kalder pa en bred indsats — ikke bare lokalt, men ogsa nationalt.

I Hvidovre Kommune imgdekommer vi denne udfordring med en raekke initiativer i
perioden 2022-2025.

Vi vil styrke mulighederne for at medhjeelpere og paedagogiske assistenter, der har
kompetencerne og motivationen, kan tage meritpsedagoguddannelsen. Ligeledes
gnsker vi at understgtte mulighederne for meritpeedagoguddannelsen via sporskifte.

Vi vil veere bedre til at forteelle de gode historier om den hgje faglighed, det store
engagement hos de paedagogiske medarbejdere og de mange initiativer, der
foregar hver eneste dag i kommunens dagtilbud. Med andre ord vil vi styrke vores
fokus pa branding af omradet, fordi det har betydning for, at peedagoger, paedago-
giske assistenter og medhjaelpere bliver opmaerksom pa Hvidovre Kommune som
potentiel ny arbejdsplads.
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Samtidigt har vi fokus pa at styrke mobiliteten mellem vores dagtilbud. Hvidovre
Kommune er en stor organisation med mange dagtilbud. Det betyder, at der er
rig mulighed for at anvende de paedagogiske medarbejderes kompetencer andre
steder, hvis nogle har behov for andre udfordringer i arbejdslivet.

Derudover har vi ogsa fokus pa fastholdelse af de dygtige medarbejdere via et
styrket introduktionsforlgb for nye medarbejdere, der gar, at de oplever sig godt
modtaget og klaedt pa til at arbejde i kommunens dagtilbud.

Kompetenceudvikling
Medarbejdernes generelle kompetenceniveau har ogsa betydning for at kvaliteten.

| Hvidovre Kommune har vi en kursuspulje, der har til formal kontinuerligt at under-
stgtte kompetenceudvikling blandt kommunens paedagogiske medarbejdere.

Med kvalitetsstrategien fastleegges seks pejlemaerker for videreudviklingen af
kvaliteten. Pejlemaerkerne skal samtidigt bidrage til at prioritere kompetenceud-
viklingsinitiativerne, sd de paedagogiske medarbejdere har kompetencerne til at
arbejde kvalificeret med pejlemaerkerne.
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DIALOG OM UDVIKLINGEN AF
KVALITETEN

Evaluerings- og refleksionskultur er en vaesentlig faktor for kvalitetsudviklingen pa
alle niveauer. Den refleksion, der foregar i dagtilbuddene, star derfor ikke alene.
Refleksionskulturen skal veere i alle led fra de paedagogiske medarbejdere over
dagtilbudsledelsen og Center for Bgrn og Familier til det politiske niveau.

| Hvidovre Kommune er det et vaesentligt hensyn ikke at padlaegge dagtilbuddene
ungdig dokumentation. For Fremtiden Il affeder saledes ikke, at dagtilbuddene
skal frembringe yderligere dokumentation. Derfor star det paedagogiske tilsyn og
den dataindsamling, der sker i den forbindelse, centralt i dialogen om kvaliteten
og opfaglgning pa kvalitetsstrategien.

Dialog om kvalitet mellem dagtilbuddene og Center for Boern og Familier

| Hvidovre Kommune har vi struktureret dialog om kvalitet i flere sammenhaenge. |
alle sammenhaenge er det vaesentligt at bringe data og anden dokumentation i spil
og sikre feedback med fokus pa forbedring, sa vi kommer taettere og taettere pa det
vi vil have; dagtilbud, der skaber udviklings- og leeringsmuligheder for bgrnene.

Kvalitetsudvikling og kvalitetsstrategi er pa dagsordenen til alle dagtilbudsleder-
mader med deltagelse af centerchefen for Center for Bgrn og Familier, pesedago-
giske konsulenter og dagtilbudslederne. Kvalitetsstrategiens pejlemaerker dagsor-
denssaettes pa skift, og pa mgderne saettes en ramme, der understgtter refleksion
over den faglige ledelse af kvalitetsudviklingen. Pa den made bliver opfglgningen
pa kvalitetsstrategien ogsa en vaesentlig del af den kontinuerlige dialog om og
tveergdende ledelse af dagtilbudsomradet.

Kvalitetsstrategien drgftes ogsa i ledernetvaerkene, som alle dagtilbudsledere er
en del af. Ledernetveerkene er et forum til gensidig sparring og refleksion lederne
imellem. To gange arligt deltager en paedagogisk konsulent fra Center for Barn og
Familier i ledernetvaerket med henblik pa at styrke og understatte dialogen.
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| alle dagtilbud er der etableret lsereplansnetvaerk, hvor psedagoger og dagtilbud-
sledelsen evaluerer og reflekterer over dagtilbuddets laeringsmiljg med henblik pa
at understgtte den lokale implementering af den psedagogiske leereplan og kvali-
tetsstrategien. En paedagogisk konsulent fra Center for Bgrn og Familier deltager
ligeledes jeevnligt i leereplansnetvaerkene.

Dialog om kvalitet i det paedagogiske tilsyn med dagtilbuddene

Vi fglger endvidere op pa kvalitetsstrategien via det pasedagogiske tilsyn, som
Hvidovre Kommune fgrer med dagtilbuddene. Udover det lovpligtige tilsyn med
om dagtilbuddene lever op til dagtilbudsloven, er det paedagogiske tilsyn ogsa
fokuseret pa at understgtte kvalitetsudvikling.

Det paedagogiske tilsyn baserer sig blandt andet pa et observationsbesag, hvor den
tilsynsfgrende psedagogiske konsulent observerer den paedagogiske praksis og de
laeringsmiljger, som dagtilbuddene skaber. Den paedagogiske konsulent laver ligele-
des observationer pa dagtilbuddenes arbejde med de seks pejlemaeerker i kvalitets-
strategien. Herved skaber vi strukturerede data om kvalitet, som er afseettet for den
refleksion over den paedagogiske praksis og pejlemaerkerne, som sker i henholdsvis
tilsyns- og kvalitetssamtalen, som ogsa er en del af det paedagogiske tilsyn.

Dialog om kvalitet med det politiske niveau
| Hvidovre Kommune er der stor politisk bevagenhed pa dagtilbudsomradet. Bl.a. er
denne kvalitetsstrategi blevet til med inddragelse af Barne- og Uddannelsesudvalget.

Iflg. dagtilbudsloven skal der minimum hvert andet ar veere en politisk draftelse af ud-
viklingen pa dagtilbudsomradet. | Hvidovre Kommune foregar denne draftelse i Bgrne-
og Uddannelsesudvalget. Grundlaget for drgftelsen er bl.a. en struktureret opfglgning
pa savel de paedagogiske tilsyn som kvalitetsstrategien, som derved bidrager til at
styrke og kvalificere dialogen og drgftelserne i Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
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