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Driftsudvidelser

Indholdsfortegnelse

Oversigt over driftsudvidelser
1 Det specialiserede bgrneomrade - uzendret niveau i ft. forventet regnskab 2023
2 Specialundervisning - usendret niveau i ft. forventet regnskab 2023
3 Det specialiserede voksenomrade - usendret niveau i ft. forventet regnskab 2023
4 Sygepleje - uendret niveau i ft. forventet regnskab 2023
5 Hjemmepleje - usendret niveau i ft. forventet regnskab 2023
6 Klimaplan, drift
7 Koordinator, strategiske projekter - finansieres af Grgn erhvervs- og
byudviklingspulje
R2 Investering i byudvikling. Administrationen har for alvor taget fat pa udviklingen
af de byomrader, der er udpeget i Kommuneplan 21. Ressourcebehovet
overstiger mange gange den ene stilling, der tidligere er tilfgrt til opgaven. En
investering, i en styret byudvikling af hgj kvalitet, vil pa sigt kunne bidrage med
flere skattebetalende borgere
Ny Strandparken, gget driftsbudget (forslag ikke yderligere uddybet)
Ny Ingen foraeldrebetaling af ekstra minimumsnormeringer i 2024 (forslag ikke
yderligere uddybet)
Ny Ombytningscentral, afklaring (forslag ikke yderligere uddybet)
Ny Miljgtilsyn, model 3 (forslag ikke yderligere uddybet)
Ny Husleje, stadion (forslag ikke yderligere uddybet)
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Driftsudvidelser i 1.000 kr.

Nr. Titel pa forslag Type 2024 2025 2026 2027
1|Det specialiserede bgrneomrade - uaendret niveau i ft. forventet regnskab 2023 |Udvidelse -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
2|Specialundervisning - usendret niveau i ft. forventet regnskab 2023 Udvidelse -13.000| -13.000| -13.000( -13.000
3|Det specialiserede voksenomrade - uaendret niveau i ft. forventet regnskab Udvidelse -18.000| -18.000| -18.000( -18.000

2023
4{Sygepleje - uendret niveau i ft. forventet regnskab 2023 Udvidelse -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
5|Hjemmepleje - uaendret niveau i ft. forventet regnskab 2023 Udvidelse -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
6|Klimaplan, drift Udvidelse -3.600 -2.200 -300 1.800
7|Koordinator, strategiske projekter - finansieres af Grgn erhvervs- og Udvidelse
byudviklingspulje
R2|Investering i byudvikling. Administrationen har for alvor taget fat pa udviklingen |Udvidelse -750 -750 -750 -750
af de byomrader, der er udpeget i Kommuneplan 21. Ressourcebehovet
overstiger mange gange den ene stilling, der tidligere er tilfgrt til opgaven. En
investering, i en styret byudvikling af hgj kvalitet, vil pa sigt kunne bidrage med
flere skattebetalende borgere
Ny|Strandparken, gget driftsbudget Udvidelse -375 -375 -375 -375
Ny|Ingen forzldrebetaling af ekstra minimumsnormeringer i 2024 Udvidelse -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Ny|Ombytningscentral, afklaring Udvidelse -300 0 0 0
Ny|Miljgtilsyn, model 3 Udvidelse -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Ny|Husleje, stadion Udvidelse 500 -930 -930 -930
lalt -58.325| -58.055| -56.155( -54.055




Budgetudvidelse

Forslag 1: Det specialiserede bgrneomrade

Beskrivelse af forslag

I gkonomirapporteringen pr. 30. juni 2023, som forelaegges for fagudvalg, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen i august 2023, forventes merudgifter pa de tre specialiserede
omrader (bgrn, voksne og undervisning) pa i alt 30 mio. kr. i 2023.

Disse forventes ligeledes i de efterfglgende &r (2024-2027) med 37,5 mio. kr. arligt, idet
budgettet pa det specialiserede bgrneomrade er lavere fra 2024 samt at en del af
merudgifterne i 2023 er nedbragt med engangsbesparelser pa 5 mio. kr. I perioden (2024-
2027) forventes merudgifter i stgrrelsesordenen 150 mio. kr.

Merudgifterne pa det specialiserede bgrneomrade forventes at udggre 6,5 mio. kr. arligt og
skyldes en stgrre stigning end forudsat, da budget 2023-26 blev lagt.

I forhold til regnskabsresultatet for 2022 forventes regnskab 2023 at holde sig pa uaendret

niveau. Med udvidelsen sikres, at det nuvaerende udgiftsniveau kan rummes inden for
budgettet.

Okonomiske konsekvenser

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027

Forslag -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen tog pa mgdet den 30. maj 2023, punkt 31, gkonomirapportering pr. 31.
marts 2023 til efterretning.

Kommunalbestyrelsen tog pa mgdet den 20. juni 2023, punkt 23, den seneste vurdering af
Hvidovre Kommunes gkonomi for 2023 og budgetlaegningsperioden 2024-2027 til efterretning.



Budgetudvidelse

Forslag 2: Specialundervisning

Beskrivelse af forslag

I gkonomirapporteringen pr. 30. juni 2023, som forelaegges for fagudvalg, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen i august 2023, forventes merudgifter pa de tre specialiserede
omrader (bgrn, voksne og undervisning) pa i alt 30 mio. kr. i 2023.

Disse forventes ligeledes i de efterfslgende &r (2024-2027) med 37,5 mio. kr. arligt, idet
budgettet pa det specialiserede bgrneomrade er lavere fra 2024 samt at en del af udgifterne i
2023 er nedbragt med engangsbesparelser pa 5 mio. kr. I perioden (2024-2027) forventes
merudgifter i stgrrelsesordenen 150 mio. kr.

Merudgifterne pa specialundervisningsomradet forventes at udggre 13 mio. kr. arligt. og
skyldes en markant stigning i antallet af elever, der modtager ekskluderet undervisning.
Antallet forventes at veere naeste 20 heldrselever hgjere end i 2022.

Med udvidelsen sikres, at det nuveerende udgiftsniveau kan rummes inden for budgettet.

Okonomiske konsekvenser

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027

Forslag -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen tog pa mgdet den 30. maj 2023, punkt 31, gkonomirapportering pr. 31.
marts 2023 til efterretning.

Kommunalbestyrelsen tog pa mgdet den 20. juni 2023, punkt 23, den seneste vurdering af
Hvidovre Kommunes gkonomi for 2023 og budgetlaegningsperioden 2024-2027 til efterretning.



Budgetudvidelse

Forslag 3: Det specialiserede voksenomrade

Beskrivelse af forslag

I gkonomirapporteringen pr. 30. juni 2023, som forelaegges for fagudvalg, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen i august 2023, forventes merudgifter pa de tre specialiserede
omrader (bgrn, voksne og undervisning) pa i alt 30 mio. kr. i 2023.

Disse forventes ligeledes i de efterfslgende &r (2024-2027) med 37,5 mio. kr. arligt, idet
budgettet pa det specialiserede bgrneomrade er lavere fra 2024 samt at en del af udgifterne i
2023 er nedbragt med engangsbesparelser pa 5 mio. kr. I perioden (2024-2027) forventes
merudgifter i stgrrelsesordenen 150 mio. kr.

Merudgifterne pa det specialiserede voksenomrade forventes at udggre 18 mio. kr. arligt og
skyldes en stgrre stigning end forudsat, da budget 2023-26 blev lagt. Baggrunden for
budgetubalancen skyldes altovervejende stigende aktivitet herunder overgang fra barn til
voksen samt prisstigninger. Der forventes en stigning pa ca. 4 heldrspersoner.

Med udvidelsen sikres, at det nuvaerende udgiftsniveau kan rummes inden for budgettet.

Okonomiske konsekvenser

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027

Forslag -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen tog p& mgdet den 30. maj 2023, punkt 31, gkonomirapportering pr. 31.
marts 2023 til efterretning.

Kommunalbestyrelsen tog p& mgdet den 20. juni 2023, punkt 23, den seneste vurdering af
Hvidovre Kommunes gkonomi for 2023 og budgetlaegningsperioden 2024-2027 til efterretning.



Budgetudvidelse

Forslag 4 og 5: Aldreomradet (hjemmepleje og sygepleje) uden
serviceandringer

Beskrivelse af forslag

I gkonomirapporteringen pr. 30. juni 2023, som forelaegges for fagudvalg, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen i august 2023, forventes merudgifter til hjemmepleje og sygepleje pa
i alt 12,5 mio. kr. i 2023.

Disse forventes ligeledes i de efterfglgende ar (2024-2027)

Forklaringen p& det forventede merforbrug er i hgj grad et vaesentlig hgjere aktivitetsniveau,
som haanger sammen med et endret behov og stgrre kompleksitet hos borgerne og den
demografiske udvikling. Regnskabet fra 2022 viste et markant hgjere aktivitetsniveau i anden
halvdel af aret sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsaette i 2023.

Denne udvikling medfgrer, at der forventes et merforbrug pa Sygeplejen pa ca. 5,0 mio. kr.
Forklaringen p& det forventede merforbrug er i hgj grad et vaesentlig hgjere aktivitetsniveau,
som haanger sammen med et a&ndret behov og stgrre kompleksitet hos borgerne samt den
demografiske udvikling. Regnskabet fra 2022 viste et markant hgjere aktivitetsniveau i anden
halvdel af dret sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsaette i 2023.
Merforbruget skyldes iszer fortsat stigning i ydelser efter sundhedsloven i det naere
sundhedsvaesen. Der ses ikke alene flere borgere, men ogsa borgere med langt mere
komplekse behov end tidligere, hvilket blandt andet relaterer sig til tidlig udskrivning fra
hospital og dermed stigende grad af kommunal varetagelse af ydelser, der hidtil har vaeret Igst
i regionen eller af de praktiserende leeger. Sundhedsreformen, som blev vedtaget i 2022, gav
ikke midler til kommunerne for de ydelser, der Igbende er overgaet til sygeplejen.

Ogsa i Hiemmeplejen er et hgjere aktivitetsniveau bidragende til et merforbrug pa
hjemmeplejeydelser pa ca. 7,5 mio. kr. Hiemmeplejen ser flere og mere komplekse
borgerforlgb, hvor der eksempelvis er brug for to hjeelpere i hjemmet. Dertil kommer
rekrutteringsvanskeligheder, som medfgrer et hgjt forbrug af vikarer. Merforbruget relaterer
sig 0gsa til et generelt hgjt niveau for tildeling af ydelser.

Med udvidelsen sikres, at det nuveerende udgiftsniveau kan rummes inden for budgettet.

Okonomiske konsekvenser

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027

Forslag -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen tog pa mgdet den 30. maj 2023, punkt 31, gkonomirapportering pr. 31.
marts 2023 til efterretning.



Budgetudvidelse

Forslag 6: Klimaplan, afledte driftsudgifter

Beskrivelse af forslag
Afledte driftsudgifter af klimaplanen. Der nedszettes et Klimasekretariat, der skal std for den
overordnede styring af klimaplanen, monitorering af klimaplanens implementering og effekt,
involvering af borgere, virksomheder og kommunen internt. En vigtig opgave er at koordinere
projekterne (klimaplanens tiltag), der implementerer klimaplanen.

I tabellen nedenfor fremgar forslag til skonomi for klimatilbud og her er prioriteret de tiltag,
som giver stgrst effekt. Investeringerne er medtaget i Investeringsoversigten.

Effekt CO2-pris
Omkostninger (mio. kr. 2024 2025 2026 2027
ger ( ) SUM ton/ar kr./ton
Udrulning af fiernvarme (drift) 0,8 0,8 0,8 0,8 3,0 21.155 660
Energitjek af boliger (drift inkl. ekstern radgiver) 1.1 0,9 0,9 0,9 3,6 687 2.100
Bygninger . . drift 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
E;‘ger"?::::"e"“g AL ETIELEL D anleg 5,0 7,0 10,0 15,0 37,0 760 1.722
besparelse - -0,3 -0,7 -1,4 -2,4
Energlbesparelser hos virksomhederne (drift inkl. 06 06 0.6 0.6 24 8.245 -540
ekstern radgiver)
drift 0,3 0,3 0,4 0,4 1,4
Elforbrug 2 . J : : g
og - ﬁ;;::‘;fa de kommunale anlzg 43 5,2 6,2 75 232 347 -3.500
produktion besparelse -1,8 -2,7 -3,7 -5,0 -13,2
Solceller hos virksomheder (drift) 0,1 0,2 0,2 0,0 0,5 6.220 -3.800
Solceller hos borgerer (drift) 0,0 0,2 0,2 175 -3.800
Fossilfri biler, varebiler, lastbiler og anizg 20 2.0 3.0 85 15,5 3640 -2.000
maskiner hos kommunen (anlaeg) bespa_relse -0,2 -0,4 -0,7 1,3 ’
(benzin) ’ ’ ’ !
drift 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Ladestandere . 5037|  -12.800
Transport offentlige + faelles parkering anlzeg 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Cykelkampagner, f.eks. CykelBy Hvidovre (drift) 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6 3.100
Cykelbibliotek (40 cykler) (drift) 0,4 0,5 0,5 0,5 1,9 741 510
Flere fossilfri keretojer h.os virksomhederne inkl. 03 05 03 03 14 3584 2.900
grenne pendlervaner (drift)
. Klimavenlig mad og mindre drift 0,2 0,2 0,2 0,2 0,7
Cirkuler |1 adspild (offentlige kekkener og 200 -12.400
okonomi + virksomheder) besparelse - -0,1 -0,2 -0,3 -0,6
Mad og - - - -
madspild Klimavenlig rnad og mindre madspild hos 0.1 0,1 2,600 85
borgerne (drift)
Samlet omkostning 15 16 19 29 79 53.389
Okonomiske konsekvenser
I hele tusinder 2024 2025 2026 2027
Forslag -3.600 -2.200 -300 1.800

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen tog pa mg@det den 20. juni 2023, punkt 23, den seneste vurdering af
Hvidovre Kommunes gkonomi for 2023 og budgetlaegningsperioden 2024-2027 til efterretning.




Personalemaessige konsekvenser
Klimasekretariat foreslas at bestd af 3 arsveerk, som bliver organisatorisk forankret i Center
for Plan og Miljg.

Arsvaerk 2024 2025 2026 2027
Forslag -0,75 -0,75 -0,75 -0,75
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse




Budgetudvidelse

Forslag 7: Stilling til koordinering af strategiske
udviklingsprojekter

Beskrivelse af forslag

Hvidovre Kommune har de senere ar arbejdet med en raekke store og hgit prioriterede
indsatser som for eksempel Metro til Hvidovre Hospital, overdaekning af Amagermotorvejen,
udvikling af Hvidovre Havn, Holmene samt Klimaplanen.

Indsatserne er tvaergadende og komplekse og de straekker sig over flere ar, og kraever derfor
en searlig bevdgenhed for at sikre kvalitet, fremdrift og sammenhaeng pa tvaers.

Direktionen har derfor etableret organisering, der skal hjeelpe til med at projektggre
indsatserne og understgtte behovet for gennemsigtighed, overblik og koordinering pa en
smidig og agil made. Som fglge af indsatsernes kompleksitet, er der behov for et arsvaerk
hertil og dette foreslas finansieret af puljen til “Grgn Erhvervs- og byudvikling” pa 2,5 mio. kr.
arligt.

Okonomiske konsekvenser

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027

Forslag 0 0 0 0
+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Personalemaessige konsekvenser

Arsvaerk

2024

2025

2026

2027

Forslag

-1

-1

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse




Forslag R2: Investering i byudvikling
Type: Investering

Beskrivelse af forslag

Kommunalbestyrelsen har med Kommuneplan 2021 iveerksat et ambitigst
byudviklingsprogram. Center for Plan og Miljg blev i 2019 tilfart et ekstra arsvaerk til at
gennemfgre boligpolitikken. Situationen er imidlertid den, at en faglig kvalificeret indsats
svarende til de ambitigse planer vil kraeve enten tilfgrsel af ressourcer eller en markant
omprioritering af ressourcer fra lokalplanarbejdet. Sdledes skgnner Center for Plan og Miljg, at
der alene til arbejdet med byudviklingsprojektet @st for Byvej i 2022 er brugt godt 2 arsvaerk
fordelt pa fagrst og fremmest planmedarbejdere, men ogsa med en betydelig komponent
miljsmedarbejdere og et vaesentligt ledelsesmaessigt input. Samme ar er der brugt i
stgrrelsesordenen 0,5 mio.kr. pa konsulentudgifter til opgaven. Lgftet af byudviklingsindsatsen
kan skaleres, men det vil vaere hensigtsmaessigt, at der tilfgres hele drsvaerk. Det bgr
overvejes at omprioritere de frigjorte ressourcer fra afvikling af kolonihaveindsatsen (forslag 1
Afvikling af kolonihaveindsatsen) til en styrket indsats p@ byudvikling.

Okonomiske konsekvenser
Benyttes muligheden for at styrke byudviklingen ved en omprioritering er effekten som falger
ved godkendelse af forslag 1 Afvikling af kolonihaveindsatsen:

I hele tusinder 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag -750 -750 -750 -750 -750
Forslag 1: Afvikling af 750 750 750 750 750
kolonihaveindsatsen

Ialt 0 0 0 0 0

+ = budgetreduktion / - = budgetudvidelse

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. februar 2019, punkt 22, at bevilge et arsvaerk til
implementering af boligpolitikken. Der blev bevilget en driftsbevilling pa 650.000 kr. arligt,
som finansieres af kassebeholdningen.

Kommunalbestyrelsen udvalgte den 26. januar 2021, punkt 6, de nye byudviklingsomrader,
der skulle indarbejdes i forslaget til Kommuneplan 2021 med henblik pd detaljeret planlaegning
i planperioden 2021-2032:

Omrade 1, Graesplaenen ved Rebaek Sgpark (med blandet byggeri herunder alment)
Omrade 2, Lastbilsparkeringen ved Rebaek Sgpark (som erhvervsomrade)

Omrade 3, Rebaek Sgpark Centret

Omrade 4, Immerkaer 42 og Svend Aagesens Allé 10

Omrade 6+7, Erhvervsomradet syd for Hgvedstensvej

Omrade 8, Amarkens Stationsomrade

Omrade 9, Cirkusgrunden ved Avedgre Station

Omrade 10, Erhvervsomradet ved Tarnfalkevej

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. juni 2021, punkt 6, forslaget til Kommuneplan 2021,
med den aendring, at byggefeltet pd graespleenen ved Rebaek Sgpark, som er beskrevet i
boligpolitikken, skal udga af kommuneplanen og indarbejdes som et rekreativt omrade.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. december 2021, punkt 5, at Kommuneplan 2021
vedtages endeligt. Kommuneplan 2021 indeholder en retningslinje, der fastlaegger, at der i



denne byradsperiode skal arbejdes videre med udviklingen af natur- og boligprojektet gst for
Byvej, der skal planlaagges for en omdannelse af erhvervsejendommene pa Immerkaer 42 og
Svend Aagesens Allé 10, der skal planlaagges for en omdannelse af erhvervsomradet ved
Tarnfalkevej, og der skal ske en helhedsplanlaegning af erhvervsomradet syd for
Hgvedstensvej.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal virke for kommuneplanens gennemfgrelse, herunder ved udgvelse
af befgjelser i medfgr af lovgivningen, jeevnfgr planlovens § 12, stk. 1 (lovbekendtggrelse nr.
1157 af 1. juli 2020).

Personalemaessige konsekvenser
Ved en omprioritering af kolonihaveindsatsen vil der blive tilfgrt en medarbejder:

Arsvaerk 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag -1 -1 -1 -1 -1
+ = reduktion af personale / - = udvidelse af personale

Ved en omprioritering af ressourcerne til byudvikling, vil der ikke vaere personalemaessige
konsekvenser.
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